2017年度财务处领导班子述职述廉

报 告
    2017年，在学院事业全面推进，资金需求快速增长的形势下,财务工作紧密围绕“提质创优”工作中心，认真贯彻落实党的十九大精神和2017年学院党政工作要点精神，践行教学中心的工作理念、坚持“保民生、保重点、保运转”的预算管理原则和“依法合规、强化内控”的财务工作准则，合理调配资金，提高资金保障能力和使用效益，在全院各部门的共同努力下，实现了学院收入稳步增长，有力保证了学院各项事业的持续健康发展。现将一年来工作总结汇报如下：
一、扎实开展“两学一做”、廉政和财经纪律教育，加强队伍思想建设

一年来，财务处克服事务繁杂，任务繁重困难，及时落实学院各项会议精神和专题活动，按照党委要求扎实开展了十九大精神学习和“两学一做”专题教育活动，狠抓部门政治纪律、廉政纪律和工作纪律教育；以2016年市委巡察和2017年审计提出问题为抓手，积极开展财经法规、业务知识学习、市内外培训、内部控制制度研讨等活动。持续推行学生网上缴费和刷卡缴费，实行暑期集中报账、期末随时报账制度，转变工作作风，增强服务意识，提高了财务人员业务综合素质。
二、扎实开展制度建设和内部管理，强化队伍业务能力提升
1.制度建设方面

制定出台了学院《“三公”经费管理办法》和《济源职业技术学院差旅费管理办法》两项管理制度。同时积极开展内部控制体系建设工作，财务处牵头组织，通过11个部门共同努力，编制完成了《济源职业技术学院经济活动内部控制手册（试行）》，对全院主要经济活动的工作规范、风险点防控、控制制度、控制流程和表单进行了全面规范。这些制度和规范的确立，将会有力促进学院财务管理工作的制度化和规范化。

2.内部管理方面

内部狠抓内部工作规范体系建立，科学安排年度收支预算，严格控制预算经费支出，实行预算执行季度公开和年度决算公开；规范和加强了资金审批、合同签订、借款管理、票据审核、资金支付、会计核算等工作；全面落实依法治校，按要求开展收费和“四风”自查，严格管控“三公”经费和科研经费，财务管理监督能力进一步增强。针对市审计局对学院2013年至2016年度财务收支情况审计提出的问题，积极按照学院统一安排，组织相关部门和责任单位按要求整改，同时积极组织部门人员开展审计问题专题研讨分析和自查整改，并以此为契机，全面严格财务审核制度、严格各项财经工作纪律、发挥了财务管理的廉政风险防控职能。
重点工作完成情况
（一）学院确定的重点工作目标完成情况

每季度进行预算执行情况公示，严格控制年度预算执行限额，组织编制了学院《经济活动内部控制手册》，争取财政拨款16992.13万元（含8000万债券资金、图书馆537.48万元），按省定只计算大专生口径，按大专生12493人计算，已达到生均拨款标准，能够争取明年省财政奖补资金；配合审计局完成了对学院2013-2016年财务收支情况审计 ，并积极组织整改，完成了反馈建议沟通和整改报告提交。

部门重点工作目标完成情况

1.全年争取市财政有效拨款8992.13万元（不含电大、图书馆8424.65万元），超出年初目标7500万元；完成学杂费等各项非税收入7719.58万元，超出年初目标5500万元；全年完成总收入16805.71万元，确保了本年度14900万元预算的资金保障。

2.年初根据2016年预算执行情况，结合2017年实际工作需要，经反复论证沟通，统筹事业发展整体需求，年初编制收支预算14900万元，一年来，坚持每季度实施预算执行情况公示制度，严格控制各部门预算限额，严格预算执行管控，实际支出14705万元，年初预算科学，全年预算保障有力，执行情况良好。
3.年初启动了学院内部控制制度建设工作，通过学习政策、院校相互交流，拟定了内部控制制度建设方案，开展初稿编写工作，后半年召开协同建设工作会议，完成了学院《经济活动内部控制手册》的编制工作，并协调相关职能部门在办公系统上公示流程和表单。
4.积极与财政局沟通，并专题到省财政厅咨询政策，本年度生均1.2万元财政拨款标准已达到；完成了审计工作配合、审计意见回复、审计提出意见整改和整改情况上报等工作，并以审计为契机，全面强化了内部风险管控。

四、其他日常工作
1.全年完成了学院日常收支业务、学院相关部门招投标配合、市财政局等部门业务对接及数据报送等工作；完成了学院1000万元贷款的续贷工作，偿还了学院贷款2000万元；积极协调资金，保证了教职工工资、绩效和精神文明奖的及时发放；完成了2014年10月至2017年3月教职工养老保险金补缴及应补发工资结算、发放工作；积极配合市人社、财政部门，完成了第三季度人均新增考核绩效1180元的发放等工作。
2.认真扎实做好各项日常工作。认真做好社会治安综合治理、资产管理、教代会提案办理、精神文明建设、新生餐卡及银行卡办理，年终财务结算等各项日常工作。
五、存在问题和不足

回顾一年来的工作，我们也要清醒地认识到，财务工作还存在一些困难和问题：

1.财政生均拨款水平还没有真正达到规定标准，学院可控收入的增长还不能更好地满足学校事业快速发展的需要；

2.预算绩效管理比较薄弱，预算执行管理水平有待进一步提升；

3.财务宏观调控能力和资金使用效益监管需进一步加强；

4.全院经济活动内部控制制度建设和推进，还需要各部门共同努力。这些问题，需要在今后的工作中积极改进，认真加以解决。
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