济源职业技术学院

国资（基建）处领导班子2017年度工作总结
在学院党委的正确领导下，国资（基建）处领导班子在部门全体人员的支持和配合下，围绕学院重点中心工作，以提升国有资产管理水平为导向，以服务学院教学发展建设为重点，克难攻坚、开拓创新较好的完成了2017年度的各项工作任务，现总结汇报如下：

一、加强班子建设，增强班子的凝聚力和战斗力

国资处班子在工作中始终坚持“分工负责、团结协作”的原则，做到大事讲原则，小事讲风格，分工不分家，团结一致向前看。我们在工作中坚持民主集中制，做到一般事项班子商议、重要事项项目责任人参与商议、重大事项科室全体人员共同商议。

处室班子树立了与国资处荣辱与共的信念，用强烈的奉献精神、宽阔的胸怀，在工作中感受快乐，在奉献中展现人生价值，做到了吃苦不叫苦，有难不怕难，有累不喊累，受气不赌气。敢于直面工作难点，不回避矛盾，不上交责任，积极应对。

在党风廉政建设方面，我们班子始终坚持做勤政廉洁的带头人，严格遵守学院的各项财经纪律和廉政规定，认真贯彻落实党风廉政建设责任制及系务公开等有关制度，洁身自好，坚持原则，按章办事，严格执行《廉政准则》等廉洁自律规定。

二、扎实开展“两学一做”和廉政教育，不断提升管理水平

今年以来，国资处克服人少事多的困难，及时落实学院各项会议精神和专题活动，积极开展“两学一做”活动，不断提高服务水平与保障能力。在工作中，注重发挥党员干部示范带动作用，在工作中把团结凝聚人心、调动职工工作积极性、充分发挥全体人员的工作热情和聪明才智放在首位，把尊重、信任、关心、支持当作工作的主要方法和手段。

在设备购置方面，将全年设备购置计划提前公布，征求意见。下半年，审计问题反馈后，国资处组织了多次分析和研讨，完成了自查报告，并积极结合审计工作要求，严格内部工作流程和管理规范，进一步改进和提升管理水平，印发了学院《基本建设和维修改造项目实施管理办法》、《招投标工作管理办法》等文件。

为了进一步提升国资处全体工作人员的服务水平和服务意识，2017年国资处以打造“学习型、服务型”处室为目标，强抓业务学习，提升工作能力，做到优质高效；强化服务意识，提升服务水平，做到快速主动。

三、全力以赴、积极作为，认真履行工作职责

（一）进一步加强资产管理工作，提高物资保障管理水平。

1.完成了1534.4万新增设备的购置、验收、登记入账工作。

2.完成了两次全院固定资产设备和基础设施的检查工作。

3.完成了234万报废资产的审核、收缴、验收工作。

4.按照学院功能布局需求和学生规模变化，积极与教务处及相关系部结合，对全院资源进行了部分整合，完成了电气系搬迁、科教大楼房屋分配调整工作。

5.对有关部门下达了房屋出租出借整改通知，确保学院国有资产管理规范有序。

（二）完成高新校区一期工程后续工作任务。
高新校区一期工程项目决算已经完成。对已完工工程组织了消防验收和竣工验收，相关手续正在办理中。已办结的证件有项目选址意见书、用地规划许可证、土地使用证和PPP新建项目模拟规划证，正在办理的证件有工程规划许可证。高新校区河道清淤和校区南岸污水截污管网工程已完成，且已通过验收。

（三）积极推进高新校区PPP项目建设工作。
在相关院领导的协调支持、国资处和财务处的通力配合、后勤公司的大力协助下，PPP项目合同于2017年3月31日正式签订。PPP存量项目还款资金已到账1928万元。新建项目方案设计和初步设计已完成并通过论证，施工图设计已完成，12月份完成了图纸审查、移树、临建搭设等工作。

（四）圆满完成2017年度基建维修改造和设备购置任务。
1.设备购置方面。仪器设备40余个项目1083万元，已全部完成，主要项目有艺术设计系平面设计实训室、基础部及人文系语音室、电气系实验室设备、护理系医学检验设备及实训室设备更新、机电系实训室设备、教务处多媒体、教务处黑板、图书馆电子阅览室、信息工程系实训室设备、全院办公设备图书、行政管教辅、智慧校园专项等；此外各部门创收经费（10万元）购置项目已全部完成。
2.基建维修项目方面，共计18个项目，其中三个项目（教学楼群楼消防设施完善、篮球场地面和西区12号教学楼改造）因特殊原因经学院领导批准暂缓实施，其余15个项目255.4万元（其中计划内243万元，计划外12.4万元）已经全部完成。主要项目有沁园校区餐厅提升改造、电大楼外墙进行粉刷及体育馆外墙进行清洗、沁园校区西区教学办公群楼更换照明灯具、办公教学环境提升、体育设施建设、餐厅及女生学生公寓安装监控等。

（五）制定了相关管理制度，进一步规范管理工作。

通过外出学习、多方调研、广泛征求意见，2017年印发了学院《基本建设和维修改造工程项目实施管理办法》（院政[2017]34号）、《招投标工作管理办法》（院政〔2017〕91号）、《关于进一步规范招标文件编制审批工作的通知》（院政[2018]1号）等文件，为我院进一步规范基建维修和招投标有关工作提供了制度保障。

四、规范管理、打造特色，努力形成具有我院特色的招投标工作体系

2017年国资处相继牵头出台了《招投标工作管理办法》（院政〔2017〕91号）、《关于进一步规范招标文件编制审批工作的通知》（院政[2018]1号）文件，对我院招投标工作进行了明确规范，成立了招投标工作领导小组办公室，制定了招投标工作流程，设计了一系列招标工作表格及规范，购置了相关的监控设备，建立了我院首届招标工作专家库，是我院的招投标工作更加规范、透明、公正。

五、自查不足、正视问题，积极改进

1.工作人员严重不足，极大影响了工作任务的高质量完成。原有的2名同志到龄退休后，没有补充人员，还有3名同志长期抽调在指挥部工作，国资处现实际工作人员6名，2017年学院新成立的招投标工作办公室设在国资处，又进一步加大了国资处的工作任务，同志们长期处在加班加点工作状态。因为人员的严重不足，极大的影响了各项工作任务优质高效的完成。

2.管理水平和管理能力需要进一步提升。尤其是在基建和维修改造项目的实施上，限于人员和能力的问题，致使对个别复杂项目在实施过程中可能存在的问题和风险点考虑不周、预判不够，致使实施效率不高。

总之，一年来，国资处班子团结协作、努力工作，克服困难，比较圆满的完成了各项工作任务和工作目标。2018年，我们在学院党委的正确领导下，紧紧围绕学院党政中心工作，以高度的责任感、饱满的工作热情投入到新的工作中，我们坚信在院党委、院行政的正确领导下，国资处的各项工作会再上一个新台阶！
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