国资处领导班子2016年工作总结

一年来，国资处领导班子在学院领导的关心和指导下，围绕学院中心工作，按照年初制定的工作目标，以服务教学为中心，解放思想，改革创新，克难攻坚，转变作风，强化管理，努力推进高新校区建设各项工作和学院资产管理及维修改造工作实施，为学院事业发展做出了应尽的各项保障和服务，现将一年来工作总结汇报如下：

一、发展概况

(一)明确目标、突出重点、提升规范、服务大局

一年来，国资处领导班子能够根据学院年度工作整体安排，带领部门人员以全力推进高新校区建设和提升资产管理能力为目标，以新校区建设和保障教学为重点，全面完成了教大楼投入使用、PPP项目落地、年度资产设备购置和基建维修改造项目、资产制度修订工作等四项重点工作。制定了年度月份工作计划分项任务表，每月小结和部署，确保了各项工作扎实有效推进。狠抓制度建设，进一步完善和规范工作程序，改善了设备采购和基建维修的管理和工作流程。扎实践行“服务学院发展大局、服务教学改革”的工作理念，统筹考虑新校区建设和全院基建维修和资产管理工作，全面推进国资处日常工作，有力地保障了学院各项事业发展的保障需要。
（二）扎实开展“两学一做”和廉政教育，不断加强队伍建设

一年来，国资处克服人员两地办公的困难，及时落实学院各项会议精神和专题活动，按照学院党委要求扎实开展“两学一做”专题教育活动，不断提高服务水平与保障能力。狠抓部门政治纪律和廉政教育管理，严格基建和设备采购程序管理，全面实现维修项目财政评审和规范招标，推行设备购置前参数公示制度，严格项目实施过程管理和验收。下半年，巡察问题反馈后，组织开展多次分析和研讨，完成了部门存在问题自查报告，并积极结合巡察工作要求，扎实开展工作规范化研讨，组织全体人员开展制度修订集体研讨，全年完成5项管理制度的制定和修订。部门全体人员严格守纪、规范工作的理念和意识显著增强。

二、重点工作完成情况

1、科学组织，精心编制了2016年度基建维修改造和设备购置计划，截止年底，基建维修和设备购置计划全部完成。

（1）设备购置方面：全年共组织完成计划内设备购置项目660万元，计划外追加项目240万元，共计 900余万元。严格执行政府采购管理规定，全力保证需要，完成了大学物理实验室、广告设计实训室、护理系药学实训室、实训中心机房、电气系汽车实训室、护理系新增病房等实训室建设工作，完成了全院多媒体设备、新校区图书馆设备、全院办公设备、实训中心安全设备、一站式服务大厅及专家工作室办公室设施、信息化软件、网络学习空间软件等设备和软件购置，完成了全院所有新增办公、后勤保障设备和空调购置等，有力的改善和保障了全院教学和各项工作的顺利进行。

（2）基建维修项目方面：全年共完成18个项目97.1万元，其中计划内90.1万元，计划外7万元。为迎接全省观摩，克服各种困难，及时完成了人文系茶艺实训室、高新校区楼宇标牌和中心楼周围地面平整等工程。完成了高新校区室外座椅安装、沁园校区6-11号学生宿舍区和西区自行车棚安装，两校区两个学生餐厅及6栋学生公寓监控系统安装、社团活动宣传栏安装、两个校区田径场灯光安装、建设高新校区地掷球场2个，完成了沁园校区基础部12、13号教学楼内墙粉刷、教室和办公室门维修喷漆，完成了沁园校区实训楼亮化、图书馆10楼专家工作室改造、东区连廊卫生间改造等。这些项目的及时完成，极大的改善了教学实训条件和服务设施条件，受到了广大师生的好评。

2、科教大楼目内外装修及南北广场建设项目全部完成。北广场建设4月底完成，南广场建设8月底完成，科教大楼6月底室内外装修工程、报告厅幕布、音响及座椅全部完成，并进行了用房分配和管理验收移交。暑期完成了各公共教室黑板、讲台、多媒体安装，一站式服务大厅建设、楼内标牌和部分窗帘安装，有力地保证了新学期顺利投用。众创空间改造工程已于5月底全面完成，并完成了创业园所需设备的购置安装。与财务处一起，积极推进高新校区PPP项目，完成了项目的申报、客商接待、竞争性磋商招标、谈判结果确认等系列工作，合同内容磋商公示后，项目将完全落地。

3、建立了全院资产管理基础数据库。完成了全院房屋、土地基本信息收集核查、全院楼宇平面图绘制、房产信息系统录入工作，编印了学院《土地、房产基本信息汇编》。结合全国事业单位资产核查工作开展了全院资产大清查、资产管理员培训和基础设施管理维护工作检查，资产管理的精细化水平进一步提升。

4、在制度修订方面，《固定资产管理办法》、《办公用房及设施配置和管理暂行规定》、《国有资产出租出借管理暂行办法》三项制度已经学院党委会议研究通过。另根据巡察工作和资产管理实际工作需要，又新制定了《招投标管理办法》、《基本建设和维修改造项目实施管理办法》两项制度，并已完成意见征集，正在进一步修订。

3、 日常和特色工作完成情况

1、进一步加强资产管理工作，提高资产管理水平。组织开展了全院办公用房清查，完成了400万元报废资产的审核、收缴、验收工作，完成了2016年新增设备的验收、登记入账工作，
2、认真扎实做好各项日常工作。认真做好社会治安综合治理、计划生育政策，不稳定问题化解、宣传、教代会提案办理等各项日常工作，配合财政局开展了全院性的资产清查工作。
四、存在问题和不足

1、部门人员两地办公，人员严重不足，工作任务繁重，学院会议精神和部门政治理论学习上没有严格按要求落实好；

2、在一些基建和维修改造、设备购置项目的实施上，紧迫感不够，实施效率不高，考虑问题不周密。
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